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Henkildstjaosto

RUSKON KUNNAN OPETUS- JA VARHAISKASVATUS TOIMIALAN
ORGANISAATIO KEHITTAMINEN

1. Tausta
Ruskon kunnanhallitus paatti 31.10.2023 § 234, ettd kunnassa kaynnistetadan organisaa-

tiotarkastelut. Tarkastelun ensimmaiseksi kohteeksi valittiin opetus- ja varhaiskasvatustoi-
miala.

Kunnanhallituksen paatéksessa todetaan, etta tarkastelun tavoitteena on toiminnan kehit-
tdminen, johtamistehtavien keskittdminen, organisaation madaltaminen, esimiestehtéavien
vahentaminen ja henkiléston liikkuvuuden parantaminen.

Kunnanhallitus valtuutti henkiléstdjaoston, kunnanjohtajalla vahvistettuna, tarkastelemaan
opetus- ja varhaiskasvatuksen toimialaa sekd tuomaan paatésehdotuksen kunnanhallituk-
selle kasiteltavaksi helmikuun ensimmaiseen kokoukseen.

Kunnanhallituksen paatdksen perusteella mahdollisen uuden organisaation aloittamisajan-
kohdaksi maariteltiin 1.8.2024.

1.1 Henkildstojaoston tydskentely

Henkilostdjaosta kokoontui asiaan liittyen 27.11.2023, 4.12.2023, 11.12.2023, 8.1.2024,
30.1.2024 ja 19.2.2024.

Kokouksissa oli kuultavana varhaiskasvatusjohtaja Maarit Ketola, johtava rehtori Kai Laiti-
nen, Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan nykyinen puheenjohtaja Turo Vuorenhela
seké entinen puheenjohtaja Ari Rusi ja Maunun koulun rehtori Helka Kalajoki.

Kuulemisten lisaksi jaosto suoritti vertailua Turun seutukuntien valilla.

1.2 Opetus- ja varhaiskasvatus toimiala Ruskolla 2024

Ruskon kunnalla Opetus- ja varhaiskasvatus toimiala on jaettu selkeasti kahteen osaan.
Erityisesti tatd korostaa se, etté hallintosddnndén mukaan johtava rehtori ja varhaiskasva-
tusjohtaja toimivat molemmat johtoryhméan jasenina.

Alla kuvatuissa organisaatiokaavoihin on siséllytetty myds nykyiset henkilémaarat eri toi-
mipisteissa.
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Varhaiskasvatusjohtaja

Toimistosihteerix 2

Hiidenvainion Laukolan/lokikummun

Karhukallion pdivakoti Satumetsdn paivakoti e Ivekoli 5 ikou

Palvakodinjahizla FeivEkodlinjohtzja Padivakodinjohtaja Paivakodinjohtaja

Tydntekijoits 18 kpl TyBntekijéits 16 kpl Tydntekijoits 13 kpl Tydntekijaits 20 kpl

Kuva 1: Varhaiskasvatuksen organisaatio 2024
HUOM! Kaaviosta puuttuvat pdivékotien varajohtajat

Johtava rehtori

Koulusihteeri

Laukolan koulun
rehtori (johtava
rehtori)

Maunun koulun Kirkonkylan koulun
rehtori rehtori

Vararehtori Vararehtori Vararehtori

Lehtori, tuntiopettajat
ja ohjaat

33 kpl

Opettajat ja ohjaajat Opettajat ja ohjaajat

18 kpl

22 kpl

Kuva 2: Opetustoimen organisaatio 2024
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1.3 Vertailu Turun seutukuntien valilla

Vertailu tehtiin Turun seutukuntien valilla, joita ovat Ruskon liséksi Turku, Raisio, Naantali,
Lieto ja Kaarina.

Organisaatio vertailu

Turun seutukuntien organisaatiot ovat muodostettu kaikissa vertailun kohteena olleissa
kaupungeissa sivistysjohtajan alle. Sivistysjohtaja johti koko toimialaa ja hanen alaisuu-
dessaan olivat varhaiskasvatusjohtaja seka rehtorit. Seuraavalla tasolla oli poikkeamaa,
joka johtui yksikdiden koosta ja niiden rakenteesta.

Raisiossa, Kaarinassa ja Liedossa sivistystoimialan alaisuuteen oli sijoitettu myds Ruskon
kunnan hyvinvointitoimialan tehtavat.

Perusopetuksen hallinnollisten yksikdiden kokojen vertailu

Keskimaaraiset oppilasluvut:

Kaupunki Oppilasméaéra / koulu kes-
kiarvo

Raisio 349

Naantali ei toimittanut tietoa

Turku 474

Kaarina 403

Lieto 353

Rusko 279

Vertailusta selviaa, ettd Ruskon kunnan koulut ovat keskimaaraisesti vertailtaessa selke-
asti pienempia kuin vertailukohteissa. Asiassa tulee ottaa kuitenkin huomioon, etta vertailu
kohteissa on yksittéisid huomattavan suuria kouluja.

Péaivakotien keskimdériinen lapsim&ara yhden paivikotijohtajan alaisuudessa

Kaupunki lapsimaara / johtaja
keskiarvo

Raisio 109

Naantali ei toimittanut tietoa

Turku > 140

Kaarina 80

Lieto 120

Rusko 77

Raisiossa lapsiméaarat vaihtelevat 69 ja 150 lapsen valilla. Suurimassa paivakodissa pai-
vakodinjohtajalla on apunaan apulaisjohtaja.

Liedossa kahdella johtajalla on 3 yksikk6a ja yhdella 2 yksikkda. Muilla on vain yksi yk-

sikké johdettavana.
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1.4 Haastattelut

Késiteltdessé organisaatio esille nousi useiden henkildiden haastattelussa Ruskon organi-
saation poikkeuksellinen muoto. Taté pidettiin osittain vahvuutena, mutta myds tunnistet-
tiin organisaatio liittyvat haasteet erityisesti taloudelliseen ja hallinnolliseen johtamiseen
littyen. Esille nousi myds Vertikal Oy:n tekema pitkan tdhtdimen suunnitelma, jossa todet-
tiin, ettd Rusko kokoisissa kunnissa tulisi olla perusopetuksen toimialaa johtava henkild,
joka ei ole saman aikaisesti koulun toiminnasta vastaava rehtori.

Varhaiskasvatuksen osalta haastatteluissa painotettiin paivékodinjohtajien lahiesimies-
ty6ta ja siihen liittyvaa pedagogista ohjausta. Haastattelussa nostettiin myés esille péiva-
kodinjohtajien suuri tydmaara liittyen sijaisten hankkimiseen tilanteissa, joissa henkil6-
kunta sairastuu tai on muusta syysta yllattden pois.

Haastateltavat nostivat esiin myds Ruskon paivakotien koot verrattuna l&ahikuntiin. Esille
tuotiin, ettd suuremmissa paivakodeissa, vaikka yksikdita olisi useampia, on mahdollista
helpommin hallinnollisesti siirtda henkil6ita toiseen yksikkdén, jolloin sijaisten tarvetta pys-
tytdén pienentdmaan.

Henkildston liikkkuvuus nostettiin esille myds kasiteltdessa Ruskon keskustan kouluja.
Haastateltavat katsoivat, etté vaikka opettajat liikkuvat jo nyt koulujen valilla, olisi yhte-
naiskoulun yhden rehtorin mahdollista helpommin ohjata resurssia oikeaan paikkaan, jol-
loin pystyttaisiin vastaamaan huomattavasti nykyista paremmin oppilasmaarien vaihtelui-
hin ala- ja ylakoulujen valilla.

2 Esitys uudeksi organisaatioksi

Henkildstdjaosto katsoo, ettd Ruskon kunnan tulisi siirtya niin sanotun yhden johtajan mal-
liin opetus- ja varhaiskasvatus toimialalla. Perusteena on toimialan selke&dmpi hallinnointi
ja taloudellisen suunnitelmallisuuden kehittaminen.

Henkildstdjaosto esittad myds, ettéd Ruskon kunnan koulujen osalta siirrytdan yhteinais-
koulu -malliin, jolloin henkiléstéresurssien likkuvuus paranee. Yhtenaiskoulua johtaa reh-
tori ja hanen apunaan toimii virassa oleva apulaisrehtori.

Varhaiskasvatustoimialalla esitetddn Satumetsén ja Hiidenvainion péaivékotien hallinnol-
lista yhdistamista, joka mahdollistaa henkildstd likkuvuuden parantamisen. Vaihtoehtoi-
sesti Hiidenvainion paivakoti voidaan yhdistaéd Karhukallion paivakotiin. Yhdistamalla
Hiidenvainio Satumetsaan pystytdan tuottamaan parempia lahiesimiespalveluita johtuen
optimaalisemmasta yksikkokoosta.

Taloudellisesti uudella organisaatiolla ei saavuteta merkittavia vahennyksia valttdmatta
ainakaan lyhyelld tadhtaimella. Hyodyt liittyvat ennemmin toiminnan kehittdmiseen ja
laadukkaamman johtamisen tuottamiseen, joka nakyy kuntalaisille parempina palveluina
ja luottamushenkilille laadukkaana valmisteluna.
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Sivystysjohtaja

Laukolan paivakodin Karhukallion paivakodin
johtaja johtaja

Laukolan yksikkd Satumetsan yksikkd

e Jokikummun yksikko and  Hiidenvainion yksikko

Apulaisrehtori Laukolanalakoulu

Maunun yksikkd

Kirkonkylan yksikko

= Hiidenvainion yksikkd

Kuva 3. Esitys Ruskon kunnan sivistystoimialan organisaatioksi

2.1 Sivistysjohtaja

Toimialaa johtaisi sivistysjohtaja ja hanen alaisuudessaan toimisivat suoraan rehtori, kou-
lunjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja sivistyskoordinaattori.

Sivistysjohtaja toimisi sivistyslautakunnan p&éesittelijana ja sihteeriné sivistyskoordinaat-
tori. Varhaiskasvatusjohtaja osallistuisi lautakunnan kokouksiin ja toimisi esittelijana
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varhaiskasvatukseen liittyvissé asioissa. Toimialan talouden suunnittelusta ja seuran-
nasta vastaisi sivistysjohtaja.

2.2 Sivistyskoordinaattori

Sivistyskoordinaattori vastaisi hallinnonalan juoksevista asioista ja toimisi varhaiskasva-
tus- ja opetussihteerien esihenkiléna. Hanen tehtavanansa olisi koordinoida
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valista yhteisty6ta ja tukea omalla tydllaan
sivistysjohtajaa. Toimialan viestinta ja rekrytointi

2.3 Sihteerit
Sihteerit toimisivat yhden johdon alla, mikd mahdollistaisi tehokkaan tuurausjarjestelméan
myds koulusihteerin tehtavien osalta. Heidan toimipisteensa sijaitsisi kunnantalolla, koska
sivistystoimialan johto toimisi kunnantalon tiloissa. Liséksi opetussihteeri toimisi muuta-
mana paivana viikossa Maunun koululla tuottaen palveluita myds yhtenaiskoulun rehtorille
ja apulaisrehtorille.

2.4 Rehtori

Ruskon keskustan yhtenaiskoulua johtaisi rehtori, jonka vastuulla olisi koulun hallinnolli-
nen ja pedagoginen johtaminen. Hanella on kuitenkin mahdollista delegoida omaa paa-
tanta valtaa virassa toimivalle apulaisrehtorille.

2.5 Apulaisrehtori
Apulaisrehtorin virka olisi uusi Ruskon kunnalla ja toimenkuva muotoutuu tarkemmassa
jatko tydskentelyssa.

2.6 Koulunjohtaja
Laukolan koulun rehtorin virka esitetddn muutettavaksi jatkossa koulunjohtajan viraksi.
T&ll6in johtaja voi toimia myds oman luokkansa opettajana.

2.7 Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatusjohtajan tehtédvéaan ei esitetd muita muutoksia kuin, ettei han enaa jat-
kossa toimi johtoryhman jdsenena ja hanen esihenkiléna toimisi sivistysjohtaja.

2.8 Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajien tehtéavat vahenevat nykyisesta neljasté kolmeen. Tyémaaréllisesti
osa paivakodin johtajien tehtavista siirtyy sivistyskoordinaattorille.
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3 Esitys asian jatkokasittelysta

Henkildstdjaosto esittda kunnanhallitukselle, ettd uutta organisaatiota ei oteta taysimaarai-
send kayttéon viela 1.8.2024.

Organisaation kehittdmisesta tehdaan paatés hallintosdannén mukaisesti ja hallintosaantd
tulee muuttaa organisaation mukaiseksi. Tama jalkeen asiassa voidaan kaynnistaa sivistys-
johtajan haku. Henkiléstdjaosto esittad, etta sivistysjohtaja aloittaisi uudessa tehtavassaan
viimeistaan 1.1.2025. Perusteltua my6s olisi, etta sivistysjohtaja ja nykyinen johtaja rehtori
voisivat toimia kevaan 2025 yhté aikaa viroissaan, jolloin perehdytys pystyttaisiin teke-
m&aan kunnolla. Uusi organisaatio tulisi voimaan kokonaisuudessaan 1.6.2025.

Edella esitetylla aikataululla kunnan tyéntekijat ja luottamushenkilét pystyisivat rauhassa
kasittelem&éan asiaan ja tekemaan riittadvat suunnitelmat toimenkuvien ja opetussuunnitel-

mien osalta.
2024
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu
ESI',WS K;.;\sntely Hallitus, valtuusto ja yhteistoimintakokous Loma
valmistuu hallituksessa
2024
Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Sivistysjohtajan rekrytointi Valintapaatos
2025
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu
Sivistysjohtajan perehdytys
Uusi organisaatio aloittaa toimintansa
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